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La problemática social no es posible solucionar 
solamente con la formulación de las políticas 
públicas, si no se prevén instrumentos de 
planificación, ejecución, seguimiento y 
retroalimentación. Desde ya, asumimos que han 
sido gestadas en escenarios participativos 
Gobierno Sociedad.  No obstante, los problemas 
sociales subsisten, por lo que los esfuerzos de 
inversión sobre todo, deben ser ajustados y 
reprogramados sólidamente. Según GLOBELICS, 
la desigualdad, así como la pobreza, son 
fenómenos multifacéticos que constituyen 
fuentes importantes de exclusión social a 
través, entre otras manifestaciones, del acceso 
desigual a oportunidades diversas que otros 
comparten. La inclusión social se relaciona con 
la garantía de los derechos de los 
ciudadanos. Ello implica garantizar el acceso a 
los recursos y oportunidades necesarias para 
participar plenamente en las esferas económica, 
social, cultural y política, beneficiándose de un 
nivel de vida y bienestar adecuados para la 
sociedad en que viven.  
 
Consiguientemente, dicho acceso se puede 
viabilizar mediante la investigación, innovación 
y la transferencia del conocimiento generado 
por las Universidades, necesarios para 
contribuir a que diversos grupos sociales 
urbanos y rurales, puedan aprovechar 
oportunidades; concretar el acceso a recursos 
naturales y económicos; y gestionar apoyo ante 
organismos de cooperación nacionales e 
internacionales, para mejorar las condiciones de 
vida de la población postergada, marginada y 
vulnerable de nuestra sociedad. Finalmente, 
este aporte universitario, puede coadyuvar al 
diseño e implementación de formas directas de 
articulación entre políticas y esfuerzos, en 
producción de conocimiento, aprendizaje e 
innovación con los problemas que dificultan la 
inclusión social; así como el aporte para el 
diseño de políticas públicas más efectivas.  

RUEDA DE 

TRANSFERENCIA 
Esta actividad inédita se realizó en el marco 
de la FERIA NACIONAL UNIVERSITARIA DE 
INVESTIGACIÓN, CIENCIA E INNOVACIÓN, 
que se realizó del 8 al 10 de abril, en la 
ciudad de La Paz. El objetivo exitosamente 
alcanzado, fue de propiciar un escenario de 
encuentro entre las 15 Universidades 
públicas de Bolivia, con entidades públicas y 
privadas, así como la sociedad en general. 
Se firmaron 116 acuerdos y cartas de 
intenciones, que generaron 340 ideas de 
programas, proyectos y actividades, a ser 
realizadas con entidades del Gobierno 
central, Gobiernos municipales, entidades 
públicas; industrias y empresas privadas,  
fundaciones, ONG, organizaciones sociales 
y acuerdos entre universidades. Mayor 
información: www.planificacion.umsa.bo. 

 
 

 
 

 



GESTORES DE 

ARTICULACION Y 

NEGOCIACION 
 
En el marco de la Rueda de Transferencia, 
desarrollada en la FERIA NACIONAL 
UNIVERSITARIA DE INVESTIGACIÓN, 
CIENCIA E INNOVACIÓN, se organizó un 
equipo de estudiantes de las Carreras de 
Ingeniería Industrial y Administración de 
Empresas de la UMSA, que fueron 
capacitados como Gestores de Articulación 
y Negociación, en el marco de la alianza 
estratégica UMSA/Departamento de 
Planificación y Coordinación y la Federación 
de Empresarios Privados de La Paz (FEPLP), 
instituyendo metodologías de gestión de 
negocios, que conferirán nuevas 
capacidades a estudiantes emprendedores, 
que fortalecerán su visión de 
responsabilidad social, en armonía con su 
preparación profesional individual y de 
trabajo en equipo. El entrenamiento 
progresivo de este equipo proseguirá a lo 
largo de la gestión 2015. 
 

 
 

 
 
 

¿QUE 

UNIVERSIDAD 

QUEREMOS? 
 
Frente a los dinámicos y cambiantes 
desafíos, las Universidades están 
replanteando nuevos paradigmas de 
desarrollo de la ciencia y la educación 
superior. Las Facultades, Carreras, Centros 
de Investigación y Posgrado, unidades 
administrativas de la UMSA, están 
reformulando sus PLANES ESTRATEGICOS 
DE DESARROLLO, y dinamizando procesos 
de DISEÑO Y REDISEÑO CURRICULAR.  El 
Departamento de Planificación y 
Coordinación, ha puesto a su disposición, 
herramientas de gestión universitaria para 
facilitar y simplificar dichos procesos. Mayor 
información: www.planificacion.umsa.bo. 
 

DISMINUYEN LOS 

RECURSOS IDH 
 
Según el Servicio de Impuestos Nacionales 
(SIN), “…esta disminución del primer 
trimestre del año 2015 se empezará a sentir 
a partir del mes de junio en un 40 % 
municipios, gobernaciones, universidades, 
actualmente ya han dejado de recibir un 
13% de sus ingresos, la baja fuerte se va 
percibir a partir de junio”. Este hecho 
previsible, debe motivar un ajuste a las 
políticas y la planificación universitaria, toda 
vez que la calidad científica y académica y la 
formación de profesionales de clase 
mundial, son políticas irrenunciables. 
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